
�&&�DD�PP �SS�VV����&�D�P�S�V��
�66�XX�PP �PP �HH�UU�6�X�P�P�H�U�&&�DD�QQ�QQ�RR�FF�NN�&�D�Q�Q�R�F�N

�r �™�Ä�ô�™���Ö�‚ �•�»�™�•���ä�©�™���Ý�é�Ä�Ä�™�Ù���õ�¬�ä�©���Å�Ë�Å� �́Ý�ä�Ë�Ö

�™�ú�•�¬�ä�™�Ä�™�Å�ä�¤���¬�Å�•�¾�é�•�¬�Å�¤���B�™�Ù�£���#�é�Å�¤���A�‚ �Ý�•�Ë�ä���q�¬�Ý�¬�ä�Ý�¤

�,�Å�£�¾�‚ �ä�‚ �Ž�¾�™�Ý�¤���;�‚ �Ý�™�Ù���a�‚ �¤�¤���r �™�ä���r �™�•�Å�™�Ý�•�‚ �û�Ý�¤���‚ �Å�•

�A�¬�Å�¬���$�Ë�¾�£�¤���Ö�¾�é�Ý���£�‚�ô�Ë�é�Ù�¬�ä�™�Ý���¾�¬�»�™���� �Ù�‚ �¤�Ë�Å�Ý���� �™�Å�¤

�Z�Ö�Ë�Ù�ä�Ý���� �‚ �û�Ý�¤���7�� �Ä�Ý���$�Ë�ä���a�‚ �¾�™�Å�ä�¤���Z�¬�¾�™�Å�ä���� �¬�Ý�•�Ë�¤���‚ �Å�•

�Ë�é�Ù���ô�™�Ù�û���£�¬�Ù�Ý�ä���#�Ë�‚ �Ä���S�‚ �Ù�ä�û�¨

�a�©�¬�Ý���û�™�‚�Ù�Ä�Ý���Ä�‚ �Ý�•�Ë�ä���ô�¬�Ý�¬�ä�Ý���¬�Å�•�¾�é�•�™���Ý�Ö�™�•�¬�‚ �¾

�‚ �Ö�Ö�™�‚�Ù�‚ �Å�•�™�Ý���£�Ù�Ë�Ä���Z�Ë�Å�¬�•�¤���Z�ä�¬�ä�•�©�¤���r �Ë�Ë�•�û���Ñ���� �é����

�� �¾�Ë�Å�¤�Ý�¬�•�™���‚ �¾�¾���Ë�£���ä�©�‚�ä�¤���™�‚�•�©���•�‚�û���¬�Å�•�¾�é�•�™�Ý���� �¬�Å�¤�Ë�¤
�U�é�¬�����™�Ý�¤���Z�Ö�Ë�Ù�ä�Ý�¤���� �Ù�ä�Ý���Ñ���� �Ù�‚ �£�ä�Ý�¤���$�Ù�Ë�é�Ö���$�‚ �Ä�™�Ý�¤
�‚ �Å�•���Ä�Ë�Ù�™��� �́��õ�¬�ä�©���Ö�¾�™�Å�ä�û���Ë�£���•�©�Ë�¬�•�™���ä�Ë���Ä�‚ �»�™���Ý�é�Ù�™

�™�ô�™�Ù�û���•�©�¬�¾�•���©�‚ �Ý���ä�©�™�¬�Ù���Ö�™�Ù�£�™�•�ä���•�‚�û�¨



�7�K�X�U�V�G�D�\�������U�G���-�X�O�\

�6�X�P�P�H�U���&�D�P�S�V���: �N��6XP P HU�&DP SV�: N� �����6�X�P�P�H�U���&�D�P�S�V���: �N����

�: �H�G�Q�H�V�G�D�\�������Q�G���-�X�O�\

�7�X�H�V�G�D�\�������V�W���-�X�O�\

�)�U�L�G�D�\������ �W�K�����-�X�O�\

�,�I���\�R�X�U���F�K�L�O�G���G�R�H�V���Q�R�W���O�L�N�H���D�Q�\���R�I���W�K�H
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���O�L�V�W�H�G�����R�W�K�H�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�L�O�O

�D�O�Z�D�\�V���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��

�W�U�L�D�O�V�
�

�D�Y�D�L�O�D�
E�O�H

��
�)�5�(�(

�2�X�U���I�L�U�V�W���I�H�Z���G�D�\�V���D�U�H���D�O�O���D�E�R�X�W���K�H�O�S�L�Q�J
�H�Y�H�U�\�R�Q�H���V�H�W�W�O�H���L�Q�����J�H�W���W�R���N�Q�R�Z���H�D�F�K���R�W�K�H�U��

�D�Q�G���I�H�H�O���S�D�U�W���R�I���W�K�H���-�&���F�U�H�Z�����: �L�W�K���I�X�Q
�L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���J�D�P�H�V���D�Q�G���W�H�D�P���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�L�W�)�V���W�K�H���S�H�U�I�H�F�W���V�W�D�U�W���W�R���D�Q���H�[�F�L�W�L�Q�J
�V�X�P�P�H�U���D�K�H�D�G��

�: �D�W�H�U���\�R�X���Z�D�L�W�L�Q�J���I�R�U�"���(�Y�H�U�\���: �H�G�Q�H�V�G�D�\��
�Z�H���E�U�L�Q�J���W�K�H���V�S�O�D�V�K���Z�L�W�K���H�[�F�L�W�L�Q�J���Z�D�W�H�U
�J�D�P�H�V���D�Q�G���V�D�I�H���I�X�Q���L�Q���W�K�H���V�X�Q�����: �L�W�K���V�P�D�O�O
�Z�D�W�H�U���S�L�V�W�R�O�V�����W�H�D�P���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����D�Q�G���S�O�H�Q�W�\
�R�I���F�K�D�Q�F�H�V���W�R���F�R�R�O���R�I�I�����L�W�)�V���W�K�H���S�H�U�I�H�F�W���Z�D�\

�W�R���E�H�D�W���W�K�H���K�H�D�W����

�8�V�X�D�O���-�&���I�X�Q�������D�U�W�V8VXDO�- &�I XQ�� �DUWV
�	 ���F�U�D�I�W�V�����V�S�R�U�W�V	 �FUDI WV��VSRUWV
�D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q�)�VDQG�FKLOGUHQ*V

�F�K�R�L�F�H��FKRLFH�

�8�V�X�D�O���-�&���I�X�Q�������D�U�W�V
�	 ���F�U�D�I�W�V�����V�S�R�U�W�V
�D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q�)�V

�F�K�R�L�F�H��

�,�W�
�V���)�D�Q�F�\���' �U�H�V�V���)�U�L�G�D�\�����&�R�P�H���G�U�H�V�V�H�G���D�V
�\�R�X�U���I�D�Y�R�X�U�L�W�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�����V�X�S�H�U�K�H�U�R��

�S�U�L�Q�F�H�V�V�����D�Q�L�P�D�O���R�U���D�Q�\�W�K�L�Q�J���H�O�V�H���\�R�X���O�R�Y�H��
�' �U�H�V�V�L�Q�J���X�S���L�V���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���R�S�W�L�R�Q�D�O�����E�X�W���L�W�
�V
�D���J�U�H�D�W���F�K�D�Q�F�H���W�R���J�H�W���F�U�H�D�W�L�Y�H�����K�D�Y�H���I�X�Q

�D�Q�G���V�K�R�Z���R�I�I���\�R�X�U���D�P�D�]�L�Q�J���F�R�V�W�X�P�H��



�7�K�X�U�V�G�D�\������ �W�K���-�X�O�\

�6�X�P�P�H�U���&�D�P�S�V���: �N��6XP P HU�&DP SV�: N��6�X�P�P�H�U���&�D�P�S�V���: �N��

�0�R�Q�G�D�\�������W�K���-�X�O�\

�,�I���\�R�X�U���F�K�L�O�G���G�R�H�V���Q�R�W���O�L�N�H���D�Q�\���R�I���W�K�H
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���O�L�V�W�H�G�����R�W�K�H�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�L�O�O

�D�O�Z�D�\�V���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��

�: �H�G�Q�H�V�G�D�\������ ���-�X�O�\�W�K

�7�X�H�V�G�D�\������ ���-�X�O�\�W�K

�)�U�L�G�D�\������ ���-�X�O�\�V�W

�W�U�L�D�O�V�
�

�D�Y�D�L�O�D�
E�O�H

��
�)�5�(�(

�I�J�H�I���E�F�N�B�O�E

�3�O�H�D�V�H���E�R�R�N���D�W���O�H�D�V�W
���D�P���������������S�P���W�R
�J�X�D�U�D�Q�W�H�H���V�H�H�L�Q�J

�W�K�H���P�D�V�F�R�W�V����

�-�&���%�$�. �(���2�)�)��- &�%$. ( �2) ) ��-�&���%�$�. �(���2�)�)��

�: �D�W�H�U���\�R�X���Z�D�L�W�L�Q�J���I�R�U�"���(�Y�H�U�\���: �H�G�Q�H�V�G�D�\��
�Z�H���E�U�L�Q�J���W�K�H���V�S�O�D�V�K���Z�L�W�K���H�[�F�L�W�L�Q�J���Z�D�W�H�U
�J�D�P�H�V���D�Q�G���V�D�I�H���I�X�Q���L�Q���W�K�H���V�X�Q�����: �L�W�K���V�P�D�O�O
�Z�D�W�H�U���S�L�V�W�R�O�V�����W�H�D�P���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����D�Q�G���S�O�H�Q�W�\
�R�I���F�K�D�Q�F�H�V���W�R���F�R�R�O���R�I�I�����L�W�)�V���W�K�H���S�H�U�I�H�F�W���Z�D�\

�W�R���E�H�D�W���W�K�H���K�H�D�W����

�5�H�D�G�\�����V�H�W�����E�D�N�H�����-�R�L�Q���X�V���I�R�U���W�K�H���-�&���%�D�N�H
�2�I�I�����Z�K�H�U�H���\�R�X�Q�J���E�D�N�H�U�V���F�D�Q���P�L�[��
�G�H�F�R�U�D�W�H���D�Q�G���F�U�H�D�W�H���W�D�V�W�\���W�U�H�D�W�V��

�8�V�X�D�O���-�&���I�X�Q�������D�U�W�V���	8VXDO�- &�I XQ�� �DUWV�	
�F�U�D�I�W�V�����V�S�R�U�W�V���D�Q�GFUDI WV��VSRUWV�DQG
�F�K�L�O�G�U�H�Q�)�V���F�K�R�L�F�H��FKLOGUHQ*V�FKRLFH�

�8�V�X�D�O���-�&���I�X�Q�������D�U�W�V���	
�F�U�D�I�W�V�����V�S�R�U�W�V���D�Q�G
�F�K�L�O�G�U�H�Q�)�V���F�K�R�L�F�H��

�&�D�P�S���/�L�W�W�O�H�W�R�Q���K�D�V&DP S�/ LWWOHWRQ�KDV
�L�Q�I�O�D�W�D�E�O�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�L�U�V�WLQI ODWDEOHV�DQG�WKHLU�I LUVW
�I�R�D�P���S�D�U�W�\���D�Q�G���&�D�P�S���)�L�Y�HI RDP �SDUW\ �DQG�&DP S�) LYH

�: �D�\�V���K�D�V���P�L�Q�L���*�R�O�I��: D\ V�KDV�P LQL�* ROI �����

�&�D�P�S���/�L�W�W�O�H�W�R�Q���K�D�V
�L�Q�I�O�D�W�D�E�O�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�L�U�V�W
�I�R�D�P���S�D�U�W�\���D�Q�G���&�D�P�S���)�L�Y�H

�: �D�\�V���K�D�V���P�L�Q�L���*�R�O�I����

�&�D�P�S���/�L�W�W�O�H�W�R�Q���K�D�V&DP S�/ LWWOHWRQ�KDV
�0�L�Q�L���*�R�O�I��0 LQL�* ROI �

�&�D�P�S���/�L�W�W�O�H�W�R�Q���K�D�V
�0�L�Q�L���*�R�O�I��

�&�D�P�S���/�L�W�W�O�H�W�R�Q���K�D�V&DP S�/ LWWOHWRQ�KDV
�0�L�Q�L���*�R�O�I��0 LQL�* ROI �

�&�D�P�S���/�L�W�W�O�H�W�R�Q���K�D�V
�0�L�Q�L���*�R�O�I��

�&�D�P�S���/�L�W�W�O�H�W�R�Q���K�D�V&DP S�/ LWWOHWRQ�KDV
�0�L�Q�L���*�R�O�I��0 LQL�* ROI �

�&�D�P�S���/�L�W�W�O�H�W�R�Q���K�D�V
�0�L�Q�L���*�R�O�I��



�7�K�X�U�V�G�D�\���� ���$�X�J�X�V�W�W�K

�6�X�P�P�H�U���&�D�P�S�V���: �N��6XP P HU�&DP SV�: N��6�X�P�P�H�U���&�D�P�S�V���: �N��

�,�I���\�R�X�U���F�K�L�O�G���G�R�H�V���Q�R�W���O�L�N�H���D�Q�\���R�I���W�K�H
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���O�L�V�W�H�G�����R�W�K�H�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�L�O�O

�D�O�Z�D�\�V���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��

�W�U�L�D�O�V�
�

�D�Y�D�L�O�D�
E�O�H

��
�)�5�(�(

�I�J�H�I���E�F�N�B�O�E

�0�R�Q�G�D�\�����U�G���$�X�J�X�V�W

�: �H�G�Q�H�V�G�D�\���� ���$�X�J�X�V�W���W�K

�7�X�H�V�G�D�\���� ���$�X�J�X�V�W�W�K

�)�U�L�G�D�\���� ���$�X�J�X�V�W�W�K

�0�(�(�7���6�2�1�,�&���0�(�(�7���6�2�1�,�&���0�(�(�7���6�2�1�,�&��
�0�R�Q�G�D�\���L�V���E�U�L�Q�J�L�Q�J���D�O�O���W�K�H���I�X�Q
�Z�L�W�K���D���V�S�H�F�L�D�O���6�R�Q�L�F���P�D�V�F�R�W

�Y�L�V�L�W���3�O�H�D�V�H���E�R�R�N���D�W���O�H�D�V�W�����D�P
�������������S�P���W�R���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���V�H�H�L�Q�J

�W�K�H���P�D�V�F�R�W�V����

�%�U�L�Q�J���D���E�H�D�U���I�R�U���D%ULQJ�D�EHDU�I RU�D
�7�H�G�G�\���E�H�D�U�V���S�L�F�Q�L�F��7HGG\ �EHDUV�SLFQLF�
�%�U�L�Q�J���D���E�H�D�U���I�R�U���D

�7�H�G�G�\���E�H�D�U�V���S�L�F�Q�L�F��

�: �D�W�H�U���\�R�X���Z�D�L�W�L�Q�J���I�R�U�"���(�Y�H�U�\���: �H�G�Q�H�V�G�D�\��
�Z�H���E�U�L�Q�J���W�K�H���V�S�O�D�V�K���Z�L�W�K���H�[�F�L�W�L�Q�J���Z�D�W�H�U
�J�D�P�H�V���D�Q�G���V�D�I�H���I�X�Q���L�Q���W�K�H���V�X�Q�����: �L�W�K���V�P�D�O�O
�Z�D�W�H�U���S�L�V�W�R�O�V�����W�H�D�P���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����D�Q�G���S�O�H�Q�W�\
�R�I���F�K�D�Q�F�H�V���W�R���F�R�R�O���R�I�I�����L�W�)�V���W�K�H���S�H�U�I�H�F�W���Z�D�\

�W�R���E�H�D�W���W�K�H���K�H�D�W����

�,�W�
�V���)�D�Q�F�\���' �U�H�V�V���)�U�L�G�D�\�����&�R�P�H���G�U�H�V�V�H�G���D�V
�\�R�X�U���I�D�Y�R�X�U�L�W�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�����V�X�S�H�U�K�H�U�R��

�S�U�L�Q�F�H�V�V�����D�Q�L�P�D�O��

�8�V�X�D�O���-�&���I�X�Q�������D�U�W�V���	8VXDO�- &�I XQ�� �DUWV�	
�F�U�D�I�W�V�����V�S�R�U�W�V���D�Q�GFUDI WV��VSRUWV�DQG
�F�K�L�O�G�U�H�Q�)�V���F�K�R�L�F�H��FKLOGUHQ*V�FKRLFH�

�8�V�X�D�O���-�&���I�X�Q�������D�U�W�V���	
�F�U�D�I�W�V�����V�S�R�U�W�V���D�Q�G
�F�K�L�O�G�U�H�Q�)�V���F�K�R�L�F�H��

�&�D�P�S���/�L�W�W�O�H�W�R�Q���K�D�V&DP S�/ LWWOHWRQ�KDV
�U�H�P�R�W�H���F�D�U���U�D�F�L�Q�J��UHP RWH�FDU�UDFLQJ�
�&�D�P�S���/�L�W�W�O�H�W�R�Q���K�D�V
�U�H�P�R�W�H���F�D�U���U�D�F�L�Q�J��



�7�K�X�U�V�G�D�\������ ���$�X�J�X�V�W�W�K

�6�X�P�P�H�U���&�D�P�S�V���: �N��6XP P HU�&DP SV�: N��6�X�P�P�H�U���&�D�P�S�V���: �N��

�66�WW�LL�WW�FF�KK�6�W�L�W�F�K

�,�I���\�R�X�U���F�K�L�O�G���G�R�H�V���Q�R�W���O�L�N�H���D�Q�\���R�I���W�K�H
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���O�L�V�W�H�G�����R�W�K�H�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�L�O�O

�D�O�Z�D�\�V���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��

�0�R�Q�G�D�\������ ���$�X�J�X�V�W�W�K

�I�J�H�I���E�F�N�B�O�E

�: �H�G�Q�H�V�G�D�\������ ���$�X�J�X�V�W���W�K

�7�X�H�V�G�D�\�������W�K���$�X�J�X�V�W

�)�U�L�G�D�\������ ���$�X�J�X�V�W�W�K

�W�U�L�D�O�V�
�

�D�Y�D�L�O�D�
E�O�H

��
�)�5�(�(

�3�O�H�D�V�H���E�R�R�N���D�W���O�H�D�V�W�����D�P����
���������S�P���W�R���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���V�H�H�L�Q�J

�W�K�H���P�D�V�F�R�W�V����

�-�&�)�V���J�R�W���W�D�O�H�Q�W- &*V�JRW�WDOHQW�-�&�)�V���J�R�W���W�D�O�H�Q�W

�: �D�W�H�U���\�R�X���Z�D�L�W�L�Q�J���I�R�U�"���(�Y�H�U�\���: �H�G�Q�H�V�G�D�\��
�Z�H���E�U�L�Q�J���W�K�H���V�S�O�D�V�K���Z�L�W�K���H�[�F�L�W�L�Q�J���Z�D�W�H�U

�J�D�P�H�V���D�Q�G���V�D�I�H���I�X�Q���L�Q���W�K�H���V�X�Q������

�6�L�Q�J�����G�D�Q�F�H�����S�H�U�I�R�U�P���R�U���V�X�U�S�U�L�V�H���X�V
�Z�L�W�K���D���V�S�H�F�L�D�O���V�N�L�O�O�����-�&�
�V���*�R�W���7�D�O�H�Q�W

�L�V���D�O�O���D�E�R�X�W���K�D�Y�L�Q�J���I�X�Q�����E�X�L�O�G�L�Q�J
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���D�Q�G���F�H�O�H�E�U�D�W�L�Q�J���W�K�H
�D�P�D�]�L�Q�J���W�D�O�H�Q�W�V���R�I���R�X�U���F�K�L�O�G�U�H�Q

�8�V�X�D�O���-�&���I�X�Q�������D�U�W�V���	8VXDO�- &�I XQ�� �DUWV�	
�F�U�D�I�W�V�����H�V�F�D�S�H���U�R�R�P�VFUDI WV��HVFDSH�URRP V

�D�Q�G���V�S�R�U�W�V��DQG�VSRUWV�

�8�V�X�D�O���-�&���I�X�Q�������D�U�W�V���	
�F�U�D�I�W�V�����H�V�F�D�S�H���U�R�R�P�V

�D�Q�G���V�S�R�U�W�V��

�,�W�
�V���)�D�Q�F�\���' �U�H�V�V���)�U�L�G�D�\�����&�R�P�H���G�U�H�V�V�H�G���D�V
�\�R�X�U���I�D�Y�R�X�U�L�W�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�����V�X�S�H�U�K�H�U�R��

�S�U�L�Q�F�H�V�V�����D�Q�L�P�D�O��

�&�D�P�S���/�L�W�W�O�H�W�R�Q&DP S�/ LWWOHWRQ
�K�D�V���/�D�V�H�U���7�D�J��KDV�/ DVHU�7DJ�
�&�D�P�S���/�L�W�W�O�H�W�R�Q
�K�D�V���/�D�V�H�U���7�D�J��

�&�D�P�S���/�L�W�W�O�H�W�R�Q&DP S�/ LWWOHWRQ
�K�D�V���/�D�V�H�U���7�D�J��KDV�/ DVHU�7DJ�
�&�D�P�S���/�L�W�W�O�H�W�R�Q
�K�D�V���/�D�V�H�U���7�D�J��

�&�D�P�S���/�L�W�W�O�H�W�R�Q&DP S�/ LWWOHWRQ
�K�D�V���/�D�V�H�U���7�D�J��KDV�/ DVHU�7DJ�
�&�D�P�S���/�L�W�W�O�H�W�R�Q
�K�D�V���/�D�V�H�U���7�D�J��

�&�D�P�S���)�L�Y�H���: �D�\�V���K�D�V&DP S�) LYH�: D\ V�KDV
�U�H�P�R�W�H���F�D�U���U�D�F�L�Q�J��UHP RWH�FDU�UDFLQJ�
�&�D�P�S���)�L�Y�H���: �D�\�V���K�D�V
�U�H�P�R�W�H���F�D�U���U�D�F�L�Q�J��

�&�D�P�S���)�L�Y�H���: �D�\�V���K�D�V&DP S�) LYH�: D\ V�KDV
�U�H�P�R�W�H���F�D�U���U�D�F�L�Q�J��UHP RWH�FDU�UDFLQJ�
�&�D�P�S���)�L�Y�H���: �D�\�V���K�D�V
�U�H�P�R�W�H���F�D�U���U�D�F�L�Q�J��

�&�D�P�S���)�L�Y�H���: �D�\�V���K�D�V&DP S�) LYH�: D\ V�KDV
�U�H�P�R�W�H���F�D�U���U�D�F�L�Q�J��UHP RWH�FDU�UDFLQJ�
�&�D�P�S���)�L�Y�H���: �D�\�V���K�D�V
�U�H�P�R�W�H���F�D�U���U�D�F�L�Q�J��



�7�K�X�U�V�G�D�\������ ���$�X�J�X�V�W�V�W

�6�X�P�P�H�U���&�D�P�S�V���: �N��6XP P HU�&DP SV�: N��6�X�P�P�H�U���&�D�P�S�V���: �N��

�0�R�Q�G�D�\������ ���$�X�J�X�V�W���W�K

�,�I���\�R�X�U���F�K�L�O�G���G�R�H�V���Q�R�W���O�L�N�H���D�Q�\���R�I���W�K�H
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���O�L�V�W�H�G�����R�W�K�H�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�L�O�O

�D�O�Z�D�\�V���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��

�: �H�G�Q�H�V�G�D�\������ ���$�X�J�X�V�W�W�K

�7�X�H�V�G�D�\������ ���$�X�J�X�V�W�W�K

�)�U�L�G�D�\������ ���$�X�J�X�V�W�V�W

�W�U�L�D�O�V�
�

�D�Y�D�L�O�D�
E�O�H

��
�)�5�(�(

�I�J�H�I���E�F�N�B�O�E

�3�-���3�D�U�W�\3- �3DUW\�3�-���3�D�U�W�\

�: �D�W�H�U���\�R�X���Z�D�L�W�L�Q�J���I�R�U�"���(�Y�H�U�\���: �H�G�Q�H�V�G�D�\��
�Z�H���E�U�L�Q�J���W�K�H���V�S�O�D�V�K���Z�L�W�K���H�[�F�L�W�L�Q�J���Z�D�W�H�U
�J�D�P�H�V���D�Q�G���V�D�I�H���I�X�Q���L�Q���W�K�H���V�X�Q�����: �L�W�K���V�P�D�O�O
�Z�D�W�H�U���S�L�V�W�R�O�V�����W�H�D�P���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����D�Q�G���S�O�H�Q�W�\
�R�I���F�K�D�Q�F�H�V���W�R���F�R�R�O���R�I�I�����L�W�)�V���W�K�H���S�H�U�I�H�F�W���Z�D�\

�W�R���E�H�D�W���W�K�H���K�H�D�W����

�,�W�
�V���)�D�Q�F�\���' �U�H�V�V���)�U�L�G�D�\�����&�R�P�H���G�U�H�V�V�H�G���D�V
�\�R�X�U���I�D�Y�R�X�U�L�W�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�����V�X�S�H�U�K�H�U�R��

�S�U�L�Q�F�H�V�V�����D�Q�L�P�D�O���R�U���D�Q�\�W�K�L�Q�J���H�O�V�H���\�R�X���O�R�Y�H��
�' �U�H�V�V�L�Q�J���X�S���L�V���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���R�S�W�L�R�Q�D�O�����E�X�W���L�W�
�V
�D���J�U�H�D�W���F�K�D�Q�F�H���W�R���J�H�W���F�U�H�D�W�L�Y�H�����K�D�Y�H���I�X�Q

�D�Q�G���V�K�R�Z���R�I�I���\�R�X�U���D�P�D�]�L�Q�J���F�R�V�W�X�P�H��

�8�V�X�D�O���-�&���I�X�Q�������D�U�W�V8VXDO�- &�I XQ�� �DUWV
�	 ���F�U�D�I�W�V�����V�S�R�U�W�V	 �FUDI WV��VSRUWV
�D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q�)�VDQG�FKLOGUHQ*V

�F�K�R�L�F�H��FKRLFH�

�8�V�X�D�O���-�&���I�X�Q�������D�U�W�V
�	 ���F�U�D�I�W�V�����V�S�R�U�W�V
�D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q�)�V

�F�K�R�L�F�H��

�*�H�W���F�R�P�I�\���I�R�U���R�X�U���-�&���3�-���3�D�U�W�\�����&�R�P�H
�D�O�R�Q�J���L�Q���\�R�X�U���I�D�Y�R�X�U�L�W�H���S�\�M�D�P�D�V���I�R�U���D���G�D�\
�R�I���F�R�V�\���I�X�Q�����J�D�P�H�V���D�Q�G���U�H�O�D�[�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K
�I�U�L�H�Q�G�V�����,�I���W�K�H���Z�H�D�W�K�H�U���L�V���Q�L�F�H�����Z�H�
�O�O���H�Y�H�Q
�H�Q�M�R�\���D���S�L�F�Q�L�F���R�X�W�G�R�R�U�V�����P�D�N�L�Q�J���L�W���W�K�H
�S�H�U�I�H�F�W���Z�D�\���W�R���F�H�O�H�E�U�D�W�H���W�R�J�H�W�K�H�U��

�&�D�P�S���)�L�Y�H���: �D�\�V���K�D�V&DP S�) LYH�: D\ V�KDV
�L�Q�I�O�D�W�D�E�O�H�V�����D���I�R�D�PLQI ODWDEOHV��D�I RDP

�S�D�U�W�\���D�Q�G���/�D�V�H�U���7�D�J��SDUW\ �DQG�/ DVHU�7DJ�

�&�D�P�S���)�L�Y�H���: �D�\�V���K�D�V
�L�Q�I�O�D�W�D�E�O�H�V�����D���I�R�D�P

�S�D�U�W�\���D�Q�G���/�D�V�H�U���7�D�J��



�7�K�X�U�V�G�D�\������ ���$�X�J�X�V�W�W�K

�I�J�H�I���E�F�N�B�O�E

�: �H�G�Q�H�V�G�D�\������ ���$�X�J�X�V�W�W�K

�7�X�H�V�G�D�\������ ���$�X�J�X�V�W�W�K

�)�U�L�G�D�\������ ���$�X�J�X�V�W�W�K

��
�)�5�(�(

�0�R�Q�G�D�\������ ���$�X�J�X�V�W�W�K

�: �H�)�U�H���V�W�D�U�W�L�Q�J���W�K�H���Z�H�H�N���Z�L�W�K���1�H�U�I���W�D�U�J�H�W
�S�U�D�F�W�L�F�H�����W�H�D�P���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����D�Q�G���H�[�F�L�W�L�Q�J
�J�D�P�H�V���W�K�D�W���N�H�H�S���H�Y�H�U�\�R�Q�H���P�R�Y�L�Q�J�����$�Q�G
�W�K�L�V���0�R�Q�G�D�\�����W�K�H�U�H�)�V���D�Q���H�[�W�U�D���V�X�U�S�U�L�V�H������������



���Ù�™�‚�ä�™���‚�Å�����•�•�Ë�é�Å�ä���Ë�Ù���;�Ë�¤���,�Å
�,�£���û�Ë�é�Ä�Ù�™���Å�™�õ�¤���Ý�™�ä���é�Ö���‚���Ö�‚�Ù�™�Å�ä���‚�•�•�Ë�é�Å�ä���·���¬�ä���Ë�Å�¾�û���ä�‚�»�™�Ý���‚
�Ä�¬�Å�é�ä�™�£���V�™�ä�é�Ù�Å�¬�Å�¤���£�‚�Ä�¬�¾�¬�™�Ý���•�‚�Å���Ý�¬�Ä�Ö�¾�û���¾�Ë�¤���¬�Å���é�Ý�¬�Å�¤���ä�©�™�¬�Ù
�™�ú�¬�Ý�ä�¬�Å�¤���•�™�ä�‚�¬�¾�Ý�£

���•�•���x�Ë�é�Ù�����©�¬�¾�•�Ä�Ý�����™�ä�‚�¬�¾�Ý
�a�™�¾�¾���é�Ý���‚���¾�¬�ä�ä�¾�™���Ž�¬�ä���‚�Ž�Ë�é�ä���û�Ë�é�Ù���•�©�¬�¾�•�¤���¬�Å�•�¾�é�•�¬�Å�¤���‚�Å�û���Ä�™�•�¬�•�‚�¾
�¬�Å�£�Ë�¤���™�Ä�™�Ù�¤�™�Å�•�û���•�Ë�Å�ä�‚�•�ä�Ý�¤���‚�Å�•���‚�Å�û���‚�•�•�¬�ä�¬�Ë�Å�‚�¾���Å�™�™�•�Ý�£

���©�Ë�Ë�Ý�™���x�Ë�é�Ù���q�™�Å�é�™���Ñ�����‚�ä�™�Ý
�Z�™�¾�™�•�ä���û�Ë�é�Ù���Ö�Ù�™�£�™�Ù�Ù�™�•���¾�Ë�•�‚�ä�¬�Ë�Å���‚�Å�•���Ö�¬�•�»���ä�©�™���•�‚�ä�™�Ý���û�Ë�é�Ä�•���¾�¬�»�™
�ä�Ë���Ž�Ë�Ë�»�£���x�Ë�é���•�‚�Å���Ž�Ë�Ë�»���Ý�¬�Å�¤�¾�™���•�‚�û�Ý���Ë�Ù���£�é�¾�¾���õ�™�™�»�Ý�¤���õ�©�¬�•�©�™�ô�™�Ù
�Ý�é�¬�ä�Ý���û�Ë�é�Ù���Ý�•�©�™�•�é�¾�™���Ž�™�Ý�ä�¨

�,�£���û�Ë�é���©�‚�ô�™���‚�Å�û���Ø�é�™�Ý�ä�¬�Ë�Å�Ý���Ë�Ù���Å�™�™�•���‚���©�‚�Å�•���õ�¬�ä�©���Ž�Ë�Ë�»�¬�Å�¤�Ý�¤
�Ö�‚�û�Ä�™�Å�ä�Ý�¤���)���#�¤���a�‚�ú�´�#�Ù�™�™�����©�¬�¾�•�•�‚�Ù�™�¤���Ë�Ù���ô�Ë�é�•�©�™�Ù���Ë�Ö�ä�¬�Ë�Å�Ý�¤���Ë�é�Ù
�‚�•�Ä�¬�Å���ä�™�‚�Ä���¬�Ý���‚�¾�õ�‚�û�Ý���©�‚�Ö�Ö�û���ä�Ë���©�™�¾�Ö�£���r�™�Ä�Ù�™���¸�é�Ý�ä���‚���•�‚�¾�¾���Ë�Ù
�™�Ä�‚�¬�¾���‚�õ�‚�û���‚�Å�•���õ�™�Ä�¾�¾���Ä�‚�»�™���Ý�é�Ù�™���™�ô�™�Ù�û�ä�©�¬�Å�¤���¬�Ý���Ý�Ë�Ù�ä�™�•���Ý�Ë���û�Ë�é
�•�‚�Å���£�Ë�•�é�Ý���Ë�Å���¤�™�ä�ä�¬�Å�¤���û�Ë�é�Ù���•�©�¬�¾�•���Ù�™�‚�•�û���£�Ë�Ù���‚�Å���é�Å�£�Ë�Ù�¤�™�ä�ä�‚�Ž�¾�™
�ä�¬�Ä�™���‚�ä���7�������•�‚�•�™�Ä�û�¨

�7�K�H���W�H�D�P���D�W���-�&���$�F�D�G�H�P�\���+�R�O�L�G�D�\���&�D�P�S�V


	Cannock
	Summer

